Den métta dagen, den &r aldrig storst.
Den bésta dagen &r en dag av torst.

Nog finns det mal och mening i var fard —
men det ar végen, som ar modan vard.

Det basta malet ar en nattlang rast,
dér elden tands och brddet bryts i hast.

Pa stéllen, dar man sover blott en gang,
blir somnen trygg och drémmen full av sang.

Bryt upp, bryt upp! Den nya dagen gryr.
Oandligt ar vart stora aventyr.

KARIN BOYE
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Vaxtkraft |
foreningslivet

EU erbjuder kompetensutveckling och storre delaktighet i arbet-
slivet med Vaxtkraft Mal 3. Tyvarr har foreningar utnyttjat detta
i en allt for begransad omfattning.

Kooperativa foretag ses mestadels som foreningslivets enda
foretradare och glommer dé bort att det finns manga arbetsgi-
vare inom foéreningssektorn vars insatser dr vardeskapande i
samhéllet.

Ideella foreningar skiljer sig fran foretag genom att "vérdet”
skapas av en méngd ideella ledare och styrelseledaméter i
samverkan med fast anstallda inom organisationen.

Véxtkraft Mal 3 handlar enbart om kompetensutveckling av
de anstéllda - vilket vi ser som en begransning. Vi hoppas och
tror att Mal 3 verksamheten skall spilla 6ver kunnande och
insikt till ledare och styrelse. Vi hoppas givetvis ocksa att det
skall stimulera till samarbete framover bade inom och utanfor
foreningen.

Vi har utarbetat detta material for att uppmuntra till kompe-
tensutveckling i foreningslivet eftersom vagledande material for
ideella foreningar har saknats. Vi har hdamtat inspiration i vart
arbete fran arbetslivets erfarenheter pa detta omrade.

Hékan Larsson
ordférande i
Folkbildningsféreningen

Leif Jakobsson
ordforande i
Ungdomsfdreningarnas
Centralorganisation

”’| rorelse” finns att hamta konstnadsfritt pd www.uco.net
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Rorelse utan
rorelse?

EN VIKTIG DEL | SKAPANDET AV SVERIGE
Ménniskors engagemang i folkrorelser har varit en
viktig del i uppbyggnaden av det svenska samhallet.
Den internationellt sett stora foreningssektorn har
bidragit till folkbildning och folkhalsa, samt gett
manniskor erfarenhet av demokratiskt beslutsfat-
tande.

Individens frihet och ansvar betonas allt oftare i
samhdllsdebatten. Samtidigt har Kklyftorna mellan
manniskor - geografiskt, ekonomiskt och kulturellt -
pd manga hall blivit storre. Vilken betydelse kan
foreningslivet ha i detta sammanhang?

Stdmmer det att vi lever i ett individualismens tide-
varv, eller ar bilden forenklad? Kan individualism
bara existera pa kollektivets bekostnad eller &r kollek-
tivt handlande en forutsattning for alla individers
utvecklingsmojligheter? Paverkar eventuella foran-
dringar i samhallsklimatet din férening och i sa fall
hur?

Manga rapporter pekar pa att foreningsengage-
manget har minskat, medan andra tyder pa ett 6kat
intresse for att engagera sig tillsammans med andra.
Vi ser nya folkrorelser ta form, kanske med andra
arbetsformer &n de traditionella.

HUR AR DET MED DIN EGEN ORGANISATION?
Hur val anpassad dr din organisation till dagens
samhalle? Har den blivit »en rorelse utan rorelse,

Foéreningsengagemang i Sverige

= 9 av 10 vuxna &r medlemmar i nagon férening
eller ndgot kooperativ (1992).

= 3 av 10 har ett eller flera fértroendeuppdrag.

= Det finns 300.000 heltidstjanster inom foren-
ingssektorn.

= Omsattning inom féreningssektorn i hela Sverige
ar minst 120 miljarder kronor/ar (produktionskoop-
erationen ej inrdknad).

RORELSE : INLEDNING

och hur kan ni i sa fall fornya er? Hur val passar er
organisation i arbetet med att genomféra era mal?
Utnyttjas varje anstéllds kompetens?

Detta vagledningsmaterial syftar till att satta igdng
processer som leder till kompetensutveckling bade
for enskilda individer och hela organisationer. Det &r
speciellt utformat for foreningssektorn, eftersom
forutsattningarna for arbetsplatserna inom denna
sektor skiljer sig fran andra arbetsplatsers pa flera
betydelsefulla punkter.

Foreningssektorn tillhor varken det offentliga eller
marknaden, utan kan ségas tillhéra vad som brukar
kallas det civila samhallet. Att ha en arbetsgivare som
utgdrs av manniskor som engagerar sig frivilligt pa
sin fritid, utan ekonomiska intressen, innebér en
speciell situation som dock alltsa ar verklighet for
ganska manga.
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SOCIAL EKONOMI
P& senare ar har termen »social ekonomi« borjat
anvandas som beteckning for den tredje sektor som
varken &r stat, kommun eller marknad. Intressant
nog ar denna sektor storst i lander som ocksa har en
stor offentlig sektor, som Sverige. Den sociala
ekonomin kan pd manga satt forstarka den offentli-
ga sektorns funktioner, samtidigt som ett levande
foreningsliv ar tillvaxtbeframjande.

Fdreningsengagemang ar ett sdtt att skaffa sig en
bred livskompetens, att fa forutsattningar att paverka
sin egen situation. Bortsett frin denna demokratiska
podng, har ett samhélle ddr manga &r aktiva och
engagerade goda forutsattningar for en livskraftig
ekonomi. Som arbetsgivare kan fdreningssektorn
ocksé spela en roll, exempelvis genom att motverka
langtidsarbetslshet.

Alla dessa funktioner &r extremt viktiga. Vi har
inte rdd att inte ta vara pd alla manniskors resurser,
oavsett hur resursernas marknadsvarde varierar.

IDEELLA FORENINGAR

Detta végledningsmaterial vander sig till anstéallda i
ideella foreningar. En ideell forening &r en forening
med ett allmannyttigt &ndamal och utan primart
vinstintresse.

Den stora skillnaden jamfort med andra typer av
organisationer &r kanske medlemmarna och deras
inflytande pa arbetet. Medlemmarnas intressen
kanaliseras via en styrelse. Foreningar har ofta fa
anstallda; i manga fall bara en. Som anstélld i en
ideell organisation arbetar man alltsa ofta bade med
och for medlemmarna - som ocksa ar ens arbets-
givare.

Utveckling av en forening &r knappast mojlig om
inte medlemmarna star bakom de malsattningar som
formuleras. Aven om detta vagledningsmaterial ar
avsett att anvandas av de anstéllda i en forening, ar
det en fordel om ni kan samarbeta med féreningens
styrelse under arbetet med analysen av foreningens
situation.
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ANSTALLDA

1

STYRELSE

L]

MEDLEMMAR

En forenings verksamhet kan ségas befinna sig i ett
kraftfalt mellan medarbetarnas, omvérldens och
intressenternas énskemal.

/INTRESSENTER

MEDARBETARE

Intressenterna & de manniskor och organisationer
som foreningen har ndgon typ av langsiktig bind-
ning till. Forst och frdmst naturligtvis medlemmar
och styrelse, men d&ven samarbetsorganisationer,
sponsorer och offentliga organ som bidrar till finan-
sieringen av foreningens verksamhet. Bindningen
kan vara saval av ekonomisk som icke-ekonomisk
natur, och kan vara antingen synlig och formell eller
osynlig.

Omvarlden dr samhallet runtomkring féreningen:
media, andra »konkurrerande« féreningar och mark-
nader dar foreningen i ndgon mening verkar.

Medarbetarna, till sist, ar alla de som i nagon form
avlénas av foreningen.
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VAD MENAS MED »KOMPETENS«?

Kompetens ar ett modeord som ibland kan verka
intetsagande. Men det kan handla om centrala fré-
gor for en organisations liv; rentav for dess dverlev-
nad. Kompetens handlar inte bara om faktakun-
skaper, utan ocksa om erfarenhet och férmaga att
hantera konkreta situationer. En effektiv organisa-
tion anvéander sig av alla medarbetares kompetens.

ARBETSSATT

| arbetet med detta vagledningsmaterial borjar du
med en analys av foreningen och dess verksamhet,
for att sedan overga till en analys av din individuel-
la situation och ditt behov av kompetensutveckling.

Den del som handlar om foreningen avslutas med
en atgardsplan. Tanken &r att ni under arbetets gang
ska formulera strategier for forbattring sd fort ni
upptéacker brister i er organisation. Till sist ska du
tillsammans med dina arbetskamrater formulera en
vision for er férening om fem &r. For att visionen ska
bli hela féreningens, krévs det att den &r forankrad i
er styrelse.

Som bilaga till detta material finns ett forslag till
enkét med fragor till foreningens medlemmar. Om
ni under eller efter ert analysarbete kommer fram till
att ni vill ha en mer utforlig bild av medlemmarnas
upplevelser &n den styrelsen kan ge, kan denna enkét
anvéandas.

I RORELSE : INLEDNING
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DEL 1/ FORENINGEN

1: Omvarlden

HOT ELLER MOJLIGHETER?

Alla organisationer paverkas av faktorer i det omgi-
vande samhaéllet, utanfor ens direkta kontroll. Det
kan handla om férandringar i levnadssétt, ekonomi
och arbetsliv men &ven om mer abstrakta ting som
varderingar och »trender«. Teknisk utveckling, som
kommunikations- och informationsteknik, erbjuder
nya mojligheter for manga foreningar - eller kanske
i vissa fall hot? Andra opéverkbara forutsittningar
for en forenings verksamhet ges av gallande lagar och
regler.

VAD KAN PAVERKA VERKSAMHETEN?

Exempel pd omvarldsfaktorer som kan péverka er
verksamhet - direkt eller indiekt:

* IT-utvecklingen (mobiltelefon, hemsida, e-mail, etc)
* Nya trender och livsstilar

« Media (ingen eller bra respektive dalig publicitet)
* Liknande verksamheter (i féreningsform eller kom-
mersiella)

 Hog- eller lagkonjuktur (exempelvis genom foran-
dringar i bidrag och arbetsmarknadspolitiska
atgarder)

VAR MEDVETEN OM FORANDRINGARNA

Det viktigaste for en férening som vill dverleva och
utvecklas ar kanske att vara medveten om vilka foran-
dringar som sker samt, om mdjligt, vilka som kom-
mer att intraffa. Vad konkurrerar ni med, bade pa ett
mer Overgripande plan och betréffande verksamhet
som liknar den ni bedriver? Hur vél anpassad &r er
verksamhet till det samhélle vi lever i, och vilka nya
strategier kan bli aktuella?

P& nésta sida skall ni diskutera vilka omvarldsfak-
torer som paverkar er mest och rangordna dem.
Anvand er garna av exemplen ovan men kom ocksé
med egna omvarldsfaktorer. Motivera gérna varfor ni
rangordnat dem som ni gjort.

Sedan skall ni bedéma vilken kunskap ni har om
varje omvérldsfaktor och slutligen diskutera om de
utgor hot eller mojligheter for er.

SIDAN 6
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OMVARLDEN : 1

1. Vilka omvarldsfaktorer paverkar er forening? Forsok rangordna.

Lo oo T,
2 e T oo s s
K B e
T, T,
S T L0, s
2. Kan ni motivera er rangoraNiNg?...........meeeeeeseeeesssessssesssssessssssssessssessssessssseesssees

3. Vad har ni for kunskaper om respektive omvarldsfaktor?

Lag Hog
Lo e, 1 2 3 4 5
2 e 1 2 3 4 5
T 1 2 3 4 5
Do 1 2 3 4 5
B e 1 2 3 4 5
B oo 1 2 3 4 5
T e e 1 2 3 4 5
S T 1 2 3 4 5
S 1 2 3 4 5
10. 1 2 3 4 5
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OMVARLDEN : 2

4. Hur gor ni for att skaffa kunskap om omvarlden och dess forandringar?
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OMVARLDEN : 3

10, s et s

8. Hur ar ert forhallande till andra féreningar — hur mycket konkurrens och hur

mycket samarbete?
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2. FOreningens
Intressenter

MEDLEMMARNA AR GRUNDEN

Ordet »intressenter« anvands i detta material som
samlingsnamn for de individer och organisationer
som foreningen har en langsiktig bindning till. De
mest centrala intressenterna for en forening maste
vara medlemmarna. Det & de som i grunden &r
foreningen, och deras behov och intressen maste
ytterst styra foreningens verksamhet.

Sa okomplicerat ar det sallan i verkligheten.
Verksamheten péverkas ofta starkt av intressenter
som inte syns »pa papperet«. Medlemmarnas
intressen kanaliseras ocksd genom en styrelse.
Dessutom ger yttre intressenter — samarbetsorganisa-
tioner, sponsorer och myndigheter — ramar for verk-
samheten.

HUR PAVERKAS FORENINGEN?
Det ar viktigt att se hur intressenternas krav paverkar
foreningen, och att analysera vilka intressenter som
styr och diskutera vilka som bor gora det. Kanske &r
ocksa nya intressentkontakter nédvandiga.

Fundera gérna over vilka ni ser som potentiella
intressenter. Hur &r konsférdelningen i er forening?

SIDAN 10

Ar alla infodda svenskar eller har ménga utlandsk
hérkomst? Kanske ar féreningens medlemmar mer
lika 4n vad som &r nodvandigt. Foreningslivet ger
mojligheter for ménniskor med olika bakgrund att
motas och fa stérre forstaelse for varandra. Chanser
som man kan missa om man utan att tdnka efter
vander sig bara till de grupper som redan dominerar
foreningen, nér man vill rekrytera medlemmar eller
knyta andra kontakter.
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FORENINGENS INTRESSENTER : 1

1. Lista féreningens intressenter. Férsok rangordna dem utifran deras varde for er arbetsgivare.

O B oo
2 e T e eeeeeeeee e
S e B e e
Ao oo 0. e
D e O S
2. Hurdan ar er kunskap om de olika intressenterna?
Lag Hog

O 1 2 3 4 5

2 e 1 2 3 4 5

B et 1 2 3 4 5
Lo 1 2 3 4 5

D e 1 2 3 4 5

B e 1 2 3 4 5

T e e 1 2 3 4 5
S 1 2 3 4 5
e 1 2 3 4 5

O 1 2 3 4 5
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FORENINGENS INTRESSENTER : 2

4. Vilka intressenter styr er arbetsgivare och hur?
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3: Verksamhets-
Tolc

ETT GEMENSAMT INTRESSE

En forening véxer fram ur ett behov av att sam-
mansluta sig for ett gemensamt intresse — antingen
det handlar om idrott, politik, friluftsliv eller nagot
annat. N4&r organisation och strukturer val
utkristalliserat sig, rullar verksamheten ofta pa som
»av sig sjalv«. Det géller att inte gldmma bort vad
som en gang motiverade foreningens existens, och
reflektera Gver om det fortfarande &r samma saker.

AR VERKSAMHETSIDEN AKTUELL?
De flesta foreningar har nagon gang fastslagit sin
verksamhetsidé pd mer eller mindre formaliserat satt.
Dé och dé& kan det vara bra att ta fram den och
diskutera om den fortfarande sammanfattar
féreningens idé pa ett bra satt, eller om man vill stré-
va efter andra mal an vad som anges i den gamla
verksamhetsidén. Kanske har meningen med
foreningen fordndrats, Om den gamla verksamhets-
idén fortfarande kanns aktuell, maste man fraga sig
om man lever upp till den och om detta kan goras
béttre.
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VERKSAMHETSIDE : 1

4. Hur bra tror ni att kdinnedomen om verksamhetsidén &r bland medlemmarna?
Mycket dalig Mycket bra

1 2 3 4 5

5. Hur aktuell ar verksamhetsidén?
Inte alls aktuell Mycket aktuell

1 2 3 4 5

6. Lever verksamhetsidén i foreningens dagliga verksamhet?
Inte alls | hégsta grad

1 2 3 4 5
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4: Vem bestammer
— och varfor?

DELAKTIGHET GRUNDLAGGANDE

En forutsattning for att en organisation ska kunna
utvecklas &r att alla &r delaktiga, att alla har insyn i
verksamheten och de beslut som berér den. P& det
sattet kan olika erfarenheter och kunskaper anvén-
das.

INFORMELL OCH FORMELL MAKT
En forening kan naturligtvis vara organiserad pa
manga mer eller mindre demokratiska och effektiva
satt. Dessutom finns ofta informella beslutsstruktur-
er som &r svara att paverka. Dessa avgor bade till-
gangen till nédvandig information och mojligheten
att i verkligheten delta i sjalva besluten. Har kommer
ofta gamla kénsmaktstrukturer in i bilden - det &r
inte alltfér ovanligt att det finns "grabbgéng” som
ytterst bestammer. Aven andra samhillsproblem,
som diskriminering av ménniskor med utldndsk
hérkomst, kan ta sig uttryck i foreningsarbetet.

Hur gér man for att skapa formella beslutssystem
som fungerar? Hur skapar man en miljé dér alla ges
mojlighet att vara delaktiga?
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VEM BESTAMMER - OCH VARFOR ? : 1

1. Rita en skiss Over er organisation.

3. Hur ser beslutsgangen i féreningen ut? Rita in ett konkret exempel i organisa-

tionsskissen. ) . oo sses s

4. Hur brukar informella beslut, dvs beslut som inte gar genom den formella

beslutskedjan, fattas? Ge ett konkret eXempel. ...
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VEM BESTAMMER - OCH VARFOR? : 2

5. Ar det alltid samma person(er) som fattar de informella besluten?

9. Ar féreningens verksamhet anpassad fér manniskor med funktionshinder? Om

iNte, hur Kan detta TOrDATEIAS? ... eeeeeeeeeeeesee s seee e e e

10. Hur fungerar demokratin i féreningen?
Mycket daligt Mycket bra

1 2 3 4 5

11. Tycker du att alla har samma mgjlighet att, om de vill, fa vara med och
paverka foreningen?
Inte alls Alla har samma mdgjlighet

1 2 3 4 5
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5: Arbets-

organisation

ETT STARKT ENGAGEMANG

Att arbeta inom en ideell forening innebar pa flera
satt en speciell situation. Som anstélld drivs man
ofta av ett starkt engagemang for sin arbetsgivare och
dess verksamhet. Nagot som dock inte far medfora
att man gor avkall pa sina rattigheter som arbetsta-
gare.

Vidare kan det vara svart att som foreningsanstalld
utlésa en klar och tydlig vilja hos arbetsgivaren, efter-
som denna vilja ska formas av alla foreningens
medlemmar. Kanske &r det vanligt att olika krafter
strévar at olika hall.

HUR FUNGERAR ARBETSFORDELNINGEN?
Fundera dver dessa saker nar ni analyserar er situia-
tion som anstéllda i foreningen. Organisationen av
det arbete de anstéllda i en forening utfor kan beho-
va analyseras utifran manga synvinklar. Bedrivs
arbetet pa ett effektivt satt?

Ar ansvars- och arbetsfordelningen klar och ger
de bra resultat? Finns tillrackliga tekniska forutsatt-

SIDAN 18

ningar, exempelvis datorer? Hur &r arbetsmiljon
Overhuvudtaget?

Och inte minst: hur fungerar samarbetet mellan
anstéllda och mellan anstéllda och styrelse/medlem-
mar? Diskutera dessa fragor; ibland kan brister i
kommunikationen vara ett av de framsta hindren for
ett effektivt arbete.
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ARBETSORGANISATION :

3. Hur bra &r ni pa att ge varandra kritik och berém i arbetet?
Mycket daliga Mycket bra

1 2 3 4 5

4. Hur klargjorda &r ansvar och befogenheter inom er organisation?
Mycket daligt klargjorda Mycket val klargjorda

1 2 3 4 5

5. Hur val &r dina arbetsuppgifter klargjorda?
Mycket daligt klargjorda Mycket vél klargjorda

1 2 3 4 5
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ARBETSORGANISATION : 2

6. Hur bra ar de tekniska forutsattningarna for att genomfora era arbets-
uppgifter?
Mycket daliga Mycket bra

1 2 3 4 5

7. Vilka tekniska forutsattningar saknas hos din arbetsgivare? ...

10. Sammanstall en beskrivning av dina arbetsuppgifter. Jamfér den sedan med

AINA ATDETSKAMIATETS. ....oooooeeeeeeeeeeee oo sssse s ssssse e eeee s s sessseseessssseeseseeseseeeeeeeseeeeeeeeeeeeseee e

11. Hur goér ni om ni vill férandra arbetsorganisationen? Diskutera hur ni ska

gora for att diskussionen om er arbetsorganisation stéandigt ska vara levande.
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ARBETSORGANISATION : 3
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DEL 2 /INDIVID

Kompetens

INTE BARA FORMELL KOMPETENS

Kompetens bor inte ses bara som formell kompetens
i betydelsen genomgangna utbildningar. Det handlar
ocksd om praktiskt forvarvad kunskap och erfaren-
het.

Att arbeta i en forening ar ofta att fa majlighet att
pé heltid f& syssla med ett intresse. Men nir man gar
fran att ha varit ideell ledare i foreningen till att bli
anstélld, andras ens roll och forutsattningar ganska
snart. Man forvéntas ha en 6Gverblick dver allt som
hénder. Man forvéntas stélla upp nér som helst och
hur som helst. Man forvéntas kunna svara och ha
uppfattningar om det mesta, samtidigt som man far
mojlighet att syssla pd heltid med det man &r
intresserad av.

Sjélvfallet beror det pa vilken forening man arbetar
i, vilken uppgift man har i sin roll som anstélld, osv.
Men vi kan nog vara ¢verens om att man i en foren-
ing oftast forvantas kunna manga olika saker. Det
krévs bade kunskap och kompetens, erfarenhet och
pahittighet Ar man anstélld i en ungdomsférening
s& méste man ocksa ha »god hand med ungdomarx.
Forhallandet till barnen och ungdomarna &r ju oftast
sjalva drivkraften i det utvecklade engagemanget som
ibland leder till att man borjar arbeta i foreningen.

ATT JOBBA MED BARN OCH UNGDOMAR

Runt omkring oss, i det ndra (familjen, skolan) men

ocksa langre bort sker mycket som ocksé péaverkar de

ungdomar vi har i foreningen och relationen 0ss

emellan. Vilka kompetenser &r nyttiga att ha ndr man

jobbar med barn och ungdomar idag pa deras fritid?
Anna Kihlstrom och Hans-Edvard Roos &r tva

sociologer som reflekterat kring detta och resonerar

om att det behdvs:

* Fortrogenhetskunskap om de ungas vardagsliv.

« Formaga att kunna fungera som narvarande vuxen.

» Omvdrldskunskap om skola, kommun, stat, regler, osv.

» Forméga att vara mojlighetsmakare, kunna lyssna

och kommunicera.

» Formaga att kunna samverka, ofta med maénga

olika aktorer.

» Kompetens att hantera och beméstra olika prob-

lem, samt koordinera konkreta vardagsproblem.

SIDAN 22

Blickar vi framét (framtiden kanske redan &r har?)
s& menar Kihlstrém och Roos att det handlar om att
kunna organisera, projektera, budgetera, finansiera,
utvardera, samverka, utdva entrependrsskap och
utvecklingsarbete, mobilisera, omvarldsanalysera
samt koordinera resurser och stodinsatser.

I vissa foreningar finns ocksd krav pa en att man
utover verksamheten ocksé skall klara ekonomin. En
ekonomi som ibland &r i niva med den i ett mindre
eller medelstort foretag. Men som vél &r ar ju foren-
ingsformen ett lagarbete. Styrelsens kompetens &r
ofta en kalla till ny kunskap och stod att 16sa svara
uppgifter. Entusiastiska ledare som man moter i
vardagen ger kraft och energi tillbaka. Gemensamma
upplevelser, stunder av gemensam framgang, gor att
man Véxer.

HUR KAN VI VAXA TILLSAMMANS?
Hur kan vi bli battre pa att véaxa tillsammans? Vilka
ytterligare kompetenser behdver vi forvdrva?

Gé igenom foljande fragor for att fa en Gverblick
dver din arbetssituation och de mojligheter till kom-
petensutveckling den ger. Jdmfor och diskutera sedan
svaren med dina arbetskamrater.

I RORELSE : DEL 2/ INDIVID



KOMPETENS : 1

1. Hur ofta har du mojlighet att...

OFTA IBLAND ALDRIG

.. utbyta erfarenheter med andra

.. ta eget ansvar i arbetet

.. planera ditt arbete

.. forbereda och leda moten

.. paverka hur arbetet ska utféras

.. fa stod for idéer

.. ta dig tid att utveckla idéer

.. paverka arbetsfordelningen

.. testa nya arbetsuppgifter

.. f& information om verksamheten

.. fa information som direkt beror ditt arbete
.. samarbeta med kollegor

.. delta i projekt

.. ha sjalvstandiga kontakter med intressenter

.. fa utbildning, praktik, handledning osv

0 0 0 0 0 0 0 0 0o 0 0 0 0 o o o
20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o o
L 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0o o o

.. delta i budgetarbete
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KOMPETENS : 2

Besvara ocksa féljande fragor for att kartlagga din kompetens:

B Yo I T [V o] = W o

= Tidigare yrkeserfarenhet

Outnyttjad kompetens: ... eeeeeee e e

= Utbildning. Exempelvis skolutbildning, facklig utbildning och utbildning genom
arbete, foreningsliv eller studieférbund.

OULNYLEJAd KOMPELENS: ... sssesssess s sssses s
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KOMPETENS: 3

« Livserfarenheter. Exempelvis vard av barn, resor och militartjanst.

OULNYLEJAd KOMPELENS: ........ooooeoeeesesessemsessesee s sseesssssessssssesssse s sssesssesssssesssse s

« Fritidsintressen

OULNYLEJAd KOMPELENS: ..ot sseee s
FOrslag till @nVANANING: ... eseeeeseee et
5. Vilken kompetenshdjning behover du? Varfor? .........eeeeeeesseesseesssoen
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KOMPETENS : 4

7. Vilken ny kompetens har du férvarvat under det senaste aret?

8. Gor en sammanstéllning av din erfarenhet och formella utbildning.

e Uthildning: ..o,

= Arbetslivserfarenhet: . oo e s e .

= Foreningserfarenhet: e st
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Visionen

VAD GOR NI OM FEM AR?
Forestéll er er forening om fem ar.

Utifran de iakttagelser ni gjort av foreningens
styrkor och svagheter, vad kommer att ha utvecklats?
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VISIONEN : 1

1. Vilka omvarldsfaktorer kommer att styra/paverka er? Varfor? ... ;
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VISIONEN : 2

5. Vilka &r intressenterna och hur ser relationerna till dessa Ut? ...,
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Utvecklings-
behov

ANALYSERA OCH DRA LARDOMAR

Inte bara individer, utan dven hela organisationer,
forvarvar erfarenheter. Genom att analysera de
processer som dger rum kan man dra lardomar som
mojliggdr utveckling av organisationen.

Efter att ha genomgatt detta arbete ser ni forhopp-
ningsvis era monster tydligt. Vad ska ni ta vara pa
och vad maste forandras? Kort sagt: hur kan ni
utvecklas vidare?

VILKA BEHOV AR VIKTIGAST?

Bortsett fran denna Gverblick ska ni atervanda till de
utvecklingsbehov ni redan kommit fram till och
fraga er vilka som ar viktigast Det kan galla saval
utbildning for enskilda individer som mer abstrakta
utvecklingsbehov for hela organisationen. Vad
behdver er forening mest?
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UTVECKLINGSBEHOV : 1

Prioritera bland féreningens utvecklingsbehov.

Utbildningsbehov 1:

e Varfor: ... e s st s

Utbildningsbehov 2:

O N AT O oo oeee e oo s e
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UTVECKLINGSBEHOV : 2

e Nar: et e e e et ettt et et e

Utbildningsbehov 3:

O AT Ol e eeeeseeeeeeoeeeeesee e ee s eeeeee e ettt e e e e e e seneeneeeeee
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BILAGA : 1

Exempel pa enkat som kan delas ut till medlemmarna

Kon q Man g Kvinna
Alder e
Jag har varit med i foreningen ... ar

Nedan foljer nagra pastaenden. Hur tycker du att de passar in pa dig?

1. Jag trivs med ledarna.
q stammer inte alls g stammer inte sa bra

q stammer ganska bra q stammer helt

2. Jag trivs med kamraterna i foreningen.
q stammer inte alls g stammer inte sa bra

g stammer ganska bra g stammer helt

3. Jag trivs med lokalerna.
q stammer inte alls g stammer inte sa bra

g stammer ganska bra q stammer helt

4. Jag kénner nagon i styrelsen.
q stammer inte alls g stammer inte sa bra

q stammer ganska bra q stammer helt

I RORELSE : BILAGA

q vet gj

q vet gj

q vet ]

q vet g
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BILAGA : 1

5. Jag vet vem jag skall kontakta om jag tycker nagot éar fel.
q stammer inte alls g stammer inte sa bra

q stammer ganska bra q stammer helt q vet ¢j

6. Jag far tillracklig information fran min forening.
q stammer inte alls g stammer inte sa bra

q stammer ganska bra q stammer helt q vet gj

7. Jag vill géarna engagera mig mer i féreningen.
q stammer inte alls g stammer inte sa bra

q stammer ganska bra q stammer helt q vet gj

8. Jag har mojlighet att paverka foreningen och dess verksamhet.
q stammer inte alls g stammer inte sa bra

q stammer ganska bra q stammer helt q vet g

9. Jag tycker att foreningen skall ha mer verksamhet och aktiviteter.
q stammer inte alls g stammer inte sa bra

q stammer ganska bra q stammer helt q vet gj

10. Jag tycker att foreningen skall starta mer och annan verksamhet som passar mig.
q stammer inte alls g stammer inte sa bra

q stammer ganska bra q stammer helt q vet gj

11. Jag vet hur jag nar dem som jobbar i féreningen.
q stammer inte alls g stammer inte sa bra

q stammer ganska bra q stammer helt q vet g
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BILAGA : SWOT-MALL

Starka sidor Svaga sidor

Mojligheter Hot
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